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Inleiding
leder kind en jongere kansengelijk

Wij geloven dat armoede en kansenongelijkheid voor kinderen en gezinnen in Nederland niet nodig zijn. leder
kind verdient een eerlijke kans op een hetere toekomst, ongeacht de omstandigheden waarin het opgroeit. Door
samenwerking, innovatie en een sterke gemeenschap kunnen we duurzame oplossingen creéren.

Helaas krijgt niet ieder kind dezelfde kansen om zich optimaal te ontwikkelen. Steeds meer kinderen groeien op in
wijken van Rotterdam onder uitdagende omstandigheden, bijvoorbeeld op het vlak van gezondheid of veiligheid.
Dit kan invloed hebben op hun thuissituatie, maatschappelijke participatie, sociaal-emotionele ontwikkeling en
schoolprestaties.

Wanneer kinderen niet dezelfde startmogelijkheden hebben als hun leeftijdsgenoten elders in het land, vergroot dat
de ongelijkheid in kansen. Dit heeft niet alleen impact op hun individuele toekomst, maar ook op de maatschappij
als geheel. (Zie bijlage 1, Kansenongelijkheid).

In 2020 is daarom Team Toekomst gestart. Door twee moeders uit de wijk Delfshaven, die al te lang zagen dat de
vele pilots vanuit diverse organisaties onvoldoende resultaat behaalden en zelf een nieuwe methodiek uitwerkten
en vervolgens implementeerden in, in eerste instantie, hun eigen wijk Delfshaven. In vijf jaar tijd is de organisatie
gegroeid, de methodiek aangescherpt, zijn er sterke samenwerkingsverbanden, mooie impact-resultaten, en is een
stap richting nieuwe wijken gezet.

In dit plan beschrijven we waar Team Toekomst over vijf jaar wil staan en hoe we samen bouwen aan een samenleving
waarin ieder kind en gezin alle kansen heeft gekregen op een mooie toekomst. In dit document lichten in de pagina’s
1t/m 13 toe we toe wat Team Toekomst doet, waarin Team Toekomst anders is dan andere aanbieders en wat de
resultaten zijn van deze eerste vijf jaar. Vanaf pagina 13 blikken we vooruit: wat zijn de ambities voor de komende
vijf jaar.



Individuele gevolgen van kansenongelijkheid

Kinderen die opgroeien in een omgeving met minder gunstige sociaal-economische omstandigheden hebben niet dezelfde
mogelijkheden om kansrijk, veilig en gezond op te groeien als kinderen in een meer stabiele situatie. Zij behalen gemiddeld
lagere schoolprestaties (Baker et al. 2018, Nieuwenhuis et al. 2015), hebben vaker te maken met gedragsproblemen (Barch et
al. 2021, Schenck-Fontaine et al. 2019) en lopen een verhoogd risico op kindermishandeling en huiselijk geweld (Nabilah et al.
2019, Chelsea et al. 2020, van |Jzendoorn et al. 2020). Daarnaast is de kans groter op ongunstige geboorte-uitkomsten (Vos et
al. 2014), obesitas (Newten et al. 2017) en rookgedrag (Motta et al. 2015). Ook lopen zij een groter risico op crimineel gedrag
(Costa et al. 2015), schulden (Hoeve et al. 2014) en een lager inkomen op latere leeftijd (Andersson et al. 2021).

Bovendien kunnen uitdagende leefomstandigheden en criminaliteit in de wijk bijdragen aan mentale gezondheidsproblemen
bij kinderen en jongeren, zoals depressie (Edbrooke-Childs, 2021, Lund et al. 2018). Ook speelt de opleiding van ouders een
rol: kinderen van lager opgeleide ouders krijgen gemiddeld een lager schooladvies dan kinderen van hoogopgeleide ouders
(Zumbuehl et al. 2022).

Maatschappelijke gevolgen van kansenongelijkheid

De gevolgen van kansenongelijkheid raken niet alleen het individuele kind, maar hebben een bredere impact op gezinnen,
wijken en de maatschappij als geheel. Binnen gezinnen kunnen spanningen ontstaan doordat kinderen moeite hebben om
mee te komen in de samenleving. Dit kan leiden tot opvoedingsuitdagingen, sociale isolatie en in sommige gevallen zelfs tot
huiselijk geweld.

Daarnaast is aangetoond dat kinderen die opgroeien met minder kansen een grotere kans hebben om later in armoede te
leven en vaker in aanraking komen met criminaliteit. Dit heeft directe gevolgen voor de leefbaarheid van wijken: een gevoel van
onveiligheid neemt toe, de sociale verbondenheid neemt af en er ontstaat een negatieve spiraal waarbij armoede en criminaliteit
elkaar versterken. Wanneer deze problemen zich opstapelen, kan een wijk structureel achteruitgaan.

Juist daarom is het cruciaal om ongelijk te investeren om kansengelijkheid te bevorderen. Steeds meer toonaangevende
organisaties, zoals de Sociaal-Economische Raad en het Nederlands Jeugdinstituut, benadrukken het belang van gerichte
ondersteuning. Extra investeren waar het nodig is, zorgt ervoor dat kinderen die nu minder kansen hebben, dezelfde
mogelijkheden krijgen als hun leeftijdsgenoten.

In Rotterdam zetten we hier concreet op in. Zo hebben we in Delfshaven volledige dekking bereikt op het gebied van
armoedeproblematiek binnen het basisonderwijs: alle zestien basisscholen in de wijk en één middelbare school zijn betrokken
bij onze aanpak. Hiermee zorgen we ervoor dat kinderen de ondersteuning krijgen die ze nodig hebben en bouwen we samen aan
een toekomst waarin écht sprake is van gelijke kansen voor alle kinderen.
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Team Toekomst

Ondanks het aanbod van onderwijs, zorg en activiteiten lukt het veel kinderen, samen met de scholen en hun
ouders, niet om alle kansen te benutten. Team Toekomst is een organisatie gestart door hewoners van de wijk:
Saida Ouarirou en Mirjam van Rijn. Jarenlang zagen zij hoe veel bestaande pilots en programma’s onvoldoende
aansloten bij de wensen van de kinderen en gezinnen. Bovendien stagneerden de initiatieven al snel en waren
het geen duurzame oplossingen. Nadat Mirjam met andere ouders in 2015 een hockeyvereniging was gestart, in
2019 een sportspullenbank en ondertussen aan het zoeken was wie in de wijk nu echt de gezinnen en de kinderen
vastpakt en vasthoudt, vond ze de oplossing in West London: de West London Zone was in 2014 opgericht door
een moeder uit West London met exact dezelfde analyse en ambitie: het moet klaar zijn met alle tijdelijke
oplossingen, die vaak over 1 aspect van een gezin of kind gaan. En de scholen verdienen ondersteuning op al het
naschoolse, zodat zij focus kunnen aanhrengen op het lesgeven. . Mirjam bhesprak de methodiek met een aantal
schooldirecteuren en met Saida Ouarirou, moeder in de wijk die net als Mirjam al veel vrijwillig deed in de wijk
en de wijk goed kent, en allen voelden dat dit aspect miste in de wijk. Vervolgens is het projectplan geschreven
en in de komende pagina’s wordt beschreven wat Team Toekomst doet, waar Team Toekomst nu staat en wat de
ambities zijn voor de komende vijf jaar.

Team Toekomst gebruikt de kracht en het talent van de wijk om de kinderen en gezinnen te ondersteunen en ook
weer onderdeel te maken van de sociale infrastructuur van de wijk. In eerste instantie in hun eigen wijk Delfshaven.
Sinds schooljaar 2024-2025 ook in nieuwe wijken. In iedere wijk waar Team Toekomst actief is, werken we vanuit de
bewoners. Met een bewezen effectieve methodiek, uitgevoerd door de vertrouwde gezichten in de wijk zelf, kunnen
we samen met de scholen, partijen in de wijk en de gezinnen zelf, stap voor stap gezinnen en kinderen weer in hun
kracht krijgen.

Team Toekomst biedt in de wijken in Rotterdam waar het actief is een fijnmazig sociaal vangnet voor kinderen
die opgroeien met kansenongelijkheid. Met langdurige maatwerktrajecten ondersteunen we zowel het kind als
het gezin, zodat elk kind zich kan ontwikkelen tot een zelfverzekerde evenwichtige volwassene. Onze aanpak zorgt
ervoor dat kinderen na twee jaar beter in hun vel zitten, actief hun talenten ontwikkelen en weer met plezier leren.
Daarnaast is onze aanpak lokaal ontwikkeld, vanuit de bewoners van de wijk en hebben we een groeistrategie per
wijk die ertoe leidt dat in Delfshaven inmiddels een stevige sociale infrastructuur staat tussen scholen, wijkpartijen
en de gezinnen, waardoor de impact niet alleen op kind- en gezinsniveau wordt gemaakt, maar steeds meer ook op
school- en wijkniveau.



De aanpak van Team Toekomst bestaat uit:

- [Een tweejarig individueel traject voor kinderen, ondersteund door Linkwerkers.

We werken met de kinderen en gezinnen waarvan de school zegt: ‘het kind komt nu onvoldoende aan leren toe en
de oorzaak ligt buiten school. We maken in afstemming met school en gezin een maatwerkplan voor twee jaar.
Gedurende de twee jaar voeren onze linkwerkers om de week kindgesprekken met de kinderen, met focus op hun
sociaal emotionele ontwikkeling en zelfvertrouwen. Daarnaast zorgen we dat de kinderen naschools hun talenten
ontwikkelen, gaan we mee naar de sport- of cultuurclub en zijn we er als kind of gezin ons nodig heeft.

Daarnaast ondersteunen we het gezin, want als er stress is in de thuissituatie, kan het kind zich maar beperkt
ontwikkelen. Ook ouders krijgen ondersteuning, zodat zij sterker in hun rol staan. Denk aan steun bij het regelen van
digid, jeugdtegoed en andere regelingen, maar ook het zorgen dat de huisvestingssituatie verbetert, dat het gezin
ondersteuning accepteert op schuldenproblematiek, en als er vervolgens rust is, dat moeder weer zelf aan een
opleiding en werk gaat denken en wij ook daar ondersteunen.

- Kortdurende gezinstrajecten voor alle gezinsleden, uitgevoerd door Gezinsnetwerkers.

Met veel gezinnen in de wijk hebben we een vertrouwensband opgebouwd en zij durven hun concrete vragen met
ons te bespreken. In wijken waar we enkele jaren actief zijn en op veel basisscholen ons werk doen, kloppen ook
gezinnen aan die geen tweejarig traject hebben. Om hen ook te kunnen ondersteunen, hebben we gezinsnetwerkers:
zij helpen jaarlijks meer dan 1.000 bewoners met praktische zaken zoals regelingen, huisvesting en naschoolse
activiteiten. Zo bieden we ieder gezin ondersteuning, net zolang als nodig is.



Missie en visie

Onze missie

Bij Team Toekomst geloven we dat iedere jongere (in het basis- en middelbaar onderwijs) recht heeft op een gelukkige
en volwaardige toekomst. Daarom bieden we een passend tweejarig traject aan jongeren die extra ondersteuning
nodig hebben. In nauwe samenwerking met gezinnen, scholen, clubs en andere betrokkenen zorgen we voor de best
mogelijke begeleiding, zowel voor de jongeren als hun families. De focus ligt daarbij op de factoren die cruciaal zijn
om kansrijk en gelukkig op te groeien.

Onze visie

Door de jeugd te ondersteunen bij het ontdekken en ontwikkelen van hun vaardigheden en het wegnemen van
belemmerende factoren, krijgen zij de kansen die ze verdienen. Door te investerenin de toekomst van de jeugd en hun
gezinnen, bouwen we samen aan een sterkere, veiligere en meer inclusieve samenleving in Rotterdam, waar iedere
jongere de kans krijgt om zijn of haar potentieel te bereiken. Wijken met basisscholen die veel armoedeproblematiek
ervaren, hebben onze prioriteit.

De samenwerking met scholen is voor ons essentieel, omdat zij het beste kunnen aangeven welke leerlingen
onvoldoende toekomen aan leren en talentontwikkeling, en bij wie de oorzaak daarvan buiten de schoolsituatie
ligt. Intensieve samenwerking met de school, het gezin en alle wijkpartners is noodzakelijk om de best mogelijke
ondersteuning te bieden. Focus op de jongere en het gezin, en tegelijkertijd op het versterken van de sociale
infrastructuur van de wijk, zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden.



Onze uitgangspunten

- Uit de wijk, van de wijk, voor de wijk
Team Toekomst is begonnen als een bewonersorganisatie, opgericht door moeders uit de wijk, en is uitgegroeid
tot een professionele organisatie met een groot bereik en impact. Onze medewerkers komen uit de wijk en/of
zijn een vertrouwd gezicht in de wijk, en weten precies waar de behoeften liggen. Hierdoor kunnen we de juiste
ondersteuning bieden en zorgen dat middelen terechtkomen bij de mensen die ze het hardst nodig hebben.

- Van signalering van kansongelijkheid naar kansgelijkheid
We hanteren een kansongelijke benadering om kansgelijkheid te realiseren. We hebben een methodiek ontwikkeld
voor het selecteren van kinderen die onze aanpak goed kunnen gebruiken. Deze methodiek kent zowel een
kwantitatieve als een kwalitatieve kant en zorgt ervoor dat we enerzijds heel gestructureerd geen kind vergeten, en
anderzijds de ervaringen van het schoolpersoneel goed benutten. Deze selectie is volledig AVG- en privacyproof. Wij
kennen in de selectie niet de namen van de kinderen; de school uiteraard wel.

- Doen wat nodig is
We doen wat nodig is. Dat betekent enerzijds brede ondersteuning, en anderzijds een langdurig traject. We
ondersteunen twee jaar lang en nemen daarmee de tijd om een vertrouwensband op te bouwen met kind en gezin,
en stap voor stap toe te werken naar een situatie waarin het gezin weer in haar kracht staat.

- Langetermijnaanpak per wijk
Per wijk — met Delfshaven als koploper — nemen we tien jaar de tijd om aan te tonen dat onze aanpak niet alleen
positieve impact heeft op kind en gezin, maar dat we samen met alle partners ook positieve impact realiseren op
school- en wijkniveau.

— Verbinding in de wijk
We zijn coach van gezinnen en verbinden het gezin met het ondersteunings- en talentontwikkelingsaanbod dat in de
wijk aanwezig is. Belangrijk hierbijis dat we het reeds aanwezige potentieel in de wijk benutten en het eigenaarschap
lokaal houden. Als bepaald aanbod voor kinderen en gezinnen gewenst is, maar (nog) niet of onvoldoende in de wijk
aanwezig is, zorgen we er samen met partners voor dat het er wél komt.



Hoe werkt Team Toekomst?

Team Toekomst hiedt drie ondersteuningsprogramma’s aan:

—> Het tweejarige individuele traject voor kinderen, ondersteund door Linkwerkers
—> Het kortdurende gezinstraject voor alle gezinsleden, uitgevoerd door Gezinsnetwerkers

Het zorgen dat er voor ieder kind en gezin de juiste ondersteuning en talentontwikkelingsmogelijkheden zijn. Dat
betekent dat, als het aanbod er niet is, of niet toegankelijk is, dat we met partners zorgen dat het aanbod er wel komt
en door de gezinnen kan worden benut.

Beide trajecten en de extra ondersteuningsmogelijkheden worden hieronder toegelicht.

Tweejarig individueel traject uitgevoerd door Linkwerkers

De Linkwerkers van Team Toekomst staan gedurende een periode van twee jaar aan de zijde van het gezin, met als
doel hen op alle aspecten van het leven te ondersteunen op de momenten, waar en wanneer dat nodig is. Dat doet
de Linkwerker in vier stappen:

—> Het kind krijgt een persoonlijk ontwikkelplan op maat, op basis van de intake, de input van school,
gezin en kind en de metingen (sdq en cbsk).

—> Het kind werkt aan zijn of haar ontwikkelplan, heeft om de week een gesprek met de linkwerker op
school, is lid geworden van een sport- of cultuurclub in de wijk, passend bij zijn of haar ambities, en
heeft de juiste ondersteuning. Daarnaast werken we met de ouders aan hun vraagstukken. Na een
jaar vindt een 360-gradenfeedbackronde plaats en de 1-meting (een vragenlijst). Op basis van de
1-meting wordt het plan aangepast en wordt in het tweede jaar doorgewerkt aan de doelstellingen
voor kind en gezin.

—> Het kind groeit kansrijker op en komt op de lange termijn beter terecht.

Descriptieve statistiek Verheteringen in houding Concrete acties en prestaties

Verbeterde sociaal-emotionele

o gezondheid dmv specifieke vragenlijst Verbeterde schoolprestaties
Meten van inschrijvingen van
initiatieven/ activiteiten Verbeterde zelf-effectiviteit Blijvend verbeterde sociaal emotionele
ifi ezondheid
Meten van uitval bij activiteiten (zelfver_t.rouwen) dmv specifieke &
vragenlijst
+reden Blijvend verbeterde self-effectiviteit
Met bezoekf " Aantal ondersteuningsmogelijkheden i
eten van bezoekirequentie waar het gezin gebruik van heeft Duurzaam lid van een club.
gemaakt

Aantal lidmaatschappen bij clubs



Kortdurende ondersteuning uitgevoerd door Gezinsnetwerkers

Binnen het reguliere traject hebben we plek voor 20 kinderen per linkwerker en die plekken zitten snel vol. Omdat
we ieder kind en ieder gezin zoveel mogelijk willen ondersteunen, zijn we een aanvullende functie gestart: de
gezinsnetwerker. De Gezinsnetwerker ondersteunt kinderen en gezinnen die hulp kunnen gebruiken via kortdurende
interventies, dus voor eenvoudiger ondersteuningsvragen. De Gezinsnetwerker is het aanspreekpunt in de wijk,
onderhoudt contacten met verschillende aanbieders en is vaak aanwezig op de school en bij wijkpartners als

contactpersoon voor gezinnen.

In 2024 zijn bijvoorbeeld kinderen van meer dan 1400 gezinnen, dankzij de hulp van
de Gezinsnetwerker naschools gaan deelnemen in sport of culturele activiteiten. De
Gezinsnetwerker weet precies welke regelingen er bestaan, wat er per regeling nodig is en
helpt ouders hierbij. Daarnaast zorgt de gezinsnetwerker voor de administratieve afhandeling
van hulpvragen van gezinnen, zoals aanvragen voor het Jeugdfonds Sport en Cultuur, gratis
0V, DiglD, energietoeslag, toeslagen, taalcursussen en meer.

Ook de gezinsnetwerkers worden geworven in de wijk en hebben veel vertrouwen vanuit hun community. Zij zijn
vaak ook zelf aanbieder van sport of cultuur in de wijk en weten exact welke belemmeringen dagelijks een rol spelen

bij gezinnen en bij aanbieders van activiteiten.

Y¥

Ophouwen van sociaal kapitaal en de kracht
van de driehoek: gezin, school en wijk

Een sterke verbinding tussen gezin, school
en wijk is essentieel voor de ontwikkeling van
kinderen en het vergroten van hun kansen.
Onze aanpak richt zich op het versterken van de
sociale netwerken rondom kinderen, zodat zij
beter worden ondersteund en er binnen de wijk
duurzaam een sociaal vangnet wordt opgebouwd,
waarin ieder gezin wordt gezien en ondersteund.
Korte lijntjes, vertrouwde gezichten, omzien naar
elkaar: het spreekt voor zich, maar het vergt
continue aandacht om dat sociaal vangnet met
elkaar te zijn en blijven.

De meestideale versie voor deze opbouw van sociaal kapitaal tussen de driehoek
gezin-school-wijk is het Familieschoolconcept. De school heeft een functie
voor heel de wijk, niet alleen de leerlingen en ouders die op school zitten. Het
familieserviceppunt dat in die scholen beschikbaar is, is de plek waar gezinnen
uit de wijk terecht kunnen en laagdrempelige ondersteuning kunnen ontvangen.
Daarnaast kan Team Toekomst zorgen voor de aanwezigheid van zowel een
linkwerker als een gezinsnetwerker voor respectievelijk het linkwerkertraject en

de kortdurende gezinsnetwerk-ondersteuning.



De groei van het aantal scholen in Delfshaven is als volgt gegaan:

Procentueel (17 basisscholen van de 24

chooljaar Aantal . .
. ) bhasisscholen hebben armoedeproblematiek)
2020-2021 3 18%
2021-2022 6 36%
2022-2023 1 65%
2023-2024 17 100%

Team Toekomst heeft zich hard gemaakt voor het samenwerken met alle basisscholen met amoedeproblematiek in
Delfshaven, om daarmee een aantal extra doelstellingen te realiseren:

—> Teneerste Een vaste partner voor alle zorg- en talentaanbieders, die ervoor zorgt dat gezinnen en
kinderen worden verbonden met hun aanbod. De aanbieders weten inmiddels dat wij zorgen voor
volle klassen en dat we alle belemmeringen wegnemen die deelname van kinderen of gezinnen in
de weg staan. Daarnaast hoeven zij niet meer zelf alle scholen langs te gaan om hun doelgroep te
bereiken.

—> Ten tweede Een vaste partner voor de scholen: alle zeventien basisscholen in Delfshaven met
armoedeproblematiek werken met ons samen. Zij weten dat wij het volledige ondersteunings- en
talentaanbod in de wijk en daarbuiten kennen. Zo kunnen zij zich focussen op lesgeven en op het
signaleren van kinderen die buiten school mogelijk iets extra’s nodig hebben.

- Ten derde Eén vertrouwde hulpverlenende instantie voor de jeugd: de Erasmus Universiteit Rotter-
dam deed onderzoek naar het ‘ripple-effect’ van Team Toekomst in Delfshaven — en dat blijkt groot te
zijn. Er is veel vertrouwen vanuit scholen, wijkpartners, stedelijke organisaties en gezinnen. Hierdoor
wordt de sociale infrastructuur steeds sterker en nemen belemmeringen af. Na vier jaar inzet op
zoveel mogelijk basisscholen in één wijk, blijkt dit positieve effect daadwerkelijk mogelijk te zijn.

- Tenvierde Team Toekomst heeft zicht op het volledige aanbod in de wijk — op zowel de kracht als de
tekortkomingen ervan — en werkt samen met partners aan een beter passend aanbod. We signale-
ren welk aanbod voor gezinnen ontbreekt of onvoldoende toegankelijk is. Vervolgens zorgen we er
samen met partners voor dat dit aanbod tot stand komt, of we nemen zelf het initiatief.

- Tenvijfde Alomvattende wijkaanpak: Team Toekomst ondersteunt in Delfshaven inmiddels zoveel
gezinnen dat er vanaf 2027 niet alleen op kind- en gezinsniveau, maar ook op school- en wijkniveau
positieve veranderingen zichtbaar zullen zijn. Na zeven jaar inzet in de wijk verwachten we dat de
schoolweging van deelnemende scholen daalt, de Cito-scores stijgen, en armoede en werkloosheid
onder gezinnen afnemen. Hiervoor is massa nodig — dus veel deelnemende gezinnen — én continue

kwaliteit. Met deze voorwaarden zijn vergelijkbare effecten in elke wijk mogelijk na zeven jaar.

De in de afgelopen jaren opgedane kennis, ervaring en expertise willen we ook inzetten bij de uitrol in nieuwe wijken.
We zijn in schooljaar 2024-2025 gestart in Oude Westen (centrum), Oude Noorden (Noord), Crooswijk (Kralingen-
Crooswijk) en Zuid. Ook in die wijken, willen we niet alleen op kind- en gezinsniveau, maar ook op schoolniveau
en wijkniveau impact maken, wat betekent dat we in die wijken op eenzelfde manier groeien: we groeien toe naar
samenwerking met alle basisscholen met armoedeproblematiek, na 4 jaar verwachten we eerste ripple effecten en
na zeven jaar verwachten we de eerste positieve impact op school- en wijkniveau.



Verbreding ondersteuningsaanhod in de wijken

Team Toekomst heeft zicht op het volledige aanbod in de wijk, op de kracht en de tekortkomingen daarin, en bouwt
samen met partners aan beter passend aanbod. We zien welk aanbod ontbreekt of onvoldoende toegankelijk is, we
zorgen vervolgens met partners dat het aanbod er komt, of, pakken het vervolgens zelf op. Alle nieuwe activiteiten,
onderstaand opgesomd, zijn we logischerwijs opgestart in Delfshaven en als het nodig is starten we deze ook op in
de andere wijken.

—> In 2020 zijn we de vakantie-activiteiten gestart, omdat de gemeente die ambitie had en wij als
wijkpartijen vonden dat we dat zelf moesten organiseren als wijk. ledere vakantie organiseren we op
meerdere plekken in Delfshaven snuffel-activiteiten. Na afloop worden gezinnen gebeld en gevraagd
of de kinderen lid willen worden van een club. Bij 20% van de gezinnen kunnen we vervolgens een
proefles organiseren. In 2024 zijn we dit aanbod ook in Crooswijk gestart.

—> In 2022 zijn we gestart met een project op ondersteuning van de slachtoffers van het kinderop-
vangschandaal. Zodat we hen de juiste ondersteuning en lotgenotencontact bieden. De uitvoering
gebeurt door de lotgenoten zelf. Zij hebben de regie over wat zij nodig hebben. De ondersteuning
gebeurt niet alleen vanuit Delfshaven, maar breed in Rotterdam.

—> In 2025 is Buurtalent BV opgericht, het sociale uitzendbureau voor de gezinnen uit de wijken waar
Team Toekomst actief is.

= In 2023 zijn we met onze partners SKVR en Sportsupport gestart met aanvullende naschoolse pro-
grammering, op school, direct na schooltijd en aanvullend aan alles dat er is. Dat heeft geleid tot de
gezamenlijke ontwikkeling van de Wijkcultuurschool en tot naschools sportaanbod.

—> in 2024 hebben we een eigen advocaat toegevoegd aan onze mogelijkheden, die inmiddels al
huisuitzettingen heeft voorkomen of een titel voor uitstel heeft gevonden. Deze advocaat wordt
breed in Rotterdam ingezet.

= In 2024 is onze samenwerking met stichting Lekker Geven verder vormgegeven. We hebben met
de mogelijkheden van deze samenwerking gezinnen een nieuwe woning kunnen bieden, meubels,
noodhulp en veel andere zaken, waar geen mogelijkheden voor waren, in al onze wijken.

—> In 2024 zijn we door de wijkpartners en de wijkagenten in Delfshaven gevraagd of we pleinprogram-
mering willen opstarten tijdens de lastige uren op een aantal van de pleinen. Omdat onze oprichters
en veel teamleden ooit als trainer op een plein zijn gestart en die meerwaarde zien, hebben we daar
ja tegen gezegd. Vandaar dat we penvoerder zijn geweest voor een aanvraag voor pleinen breed in
Delfshaven en de uitvoering nu samen doen met de wijkpartners.

= In 2024 hebben we namens veel partijen in Delfshaven die huiswerkbegeleiding aanbieden, inge-
schreven op de subsidie ‘informele leerondersteuning’, waarmee deze wijkpartijen nu kwalitatief
hoogwaardiger, meer en structureler naschools huiswerkaanbod kunnen geven aan kinderen in de
wijk. En dat was en is hard nodig.

=> In 2025 doen we onderzoek naar huisvesting en mentaal welbevinden, aangezien we in de praktijk
merken dat hier veel hulpvragen over bestaan.

= In 2025 gaan we samenwerken met PIT, wat staat voor Preventief Interventie Traject. Samen met het
schoolmaatschappelijk werk van Schoolmaatschappelijk Werk Rijnmond (SMWR) en het jongeren-
werk van Stichting Jongerenwerk Op Zuid (JOZ) bieden we kinderen intensieve begeleiding.



Een professionele zorgorganisatie met informele benadering

De opleiding social work niveau 4 kan ook door de gezinsnetwerkers worden gedaan. Een van de kernuitgangspunten
van Team Toekomst is dat er gewerkt wordt met mensen die meestal uit de wijk komen en/of vertrouwd gezicht zijn
in de wijk. Zij krijgen de opleiding Social Work niveau 4 aangeboden en worden geregistreerd bij het Registerplein.
Daarnaast is een aantal linkwerkers inmiddels gestart met de hbo-opleiding Social Work.

De linkwerkers werken onder supervisie van een pedagogenteam. Team Toekomst heeft twee pedagogen in dienst,
die de kwaliteit van de uitvoering bewaken en het gezamenlijke leren en ontwikkelen binnen het team stimuleren.
ledere maandag vindt een teamoverleg plaats, en om de week is er een intervisie- of verdiepingssessie. Het
waarborgen van de kwaliteit van zowel de linkwerkers als de gezinsnetwerkers is essentieel. De pedagogen hanteren
diverse protocollen, zoals het signaleringsprotocol voor kindermishandeling en huiselijk geweld.

De resultaten van de interventies worden via impactmonitoring op kindniveau in kaart gebracht. Dit kan betekenen
dat individuele doelen kunnen worden bijgesteld en dat de aanpak van de interventie steeds wordt verbeterd.

In de afrondingsfase wordt de individuele begeleiding van kinderen afgesloten met een feestelijke afsluiting waar
zij een certificaat krijgen, waarna het schooljaar daarna nieuwe kinderen kunnen instromen. Uiteraard, en dat is de
kracht van ons als informele zorgpartij, zijn we er nog voor de gezinnen die na afloop een terugval hebben, of weer
even ondersteuning nodig hebben. Ze weten ons te vinden en we blijven vertrouwd. Maar de meeste gezinnen staan
er na de twee jaar weer krachtig voor en de kinderen zitten goed in hun vel en leren weer lekker op school.



Gezamenlijke impact

In de afgelopen 4 jaar zijn in totaal al 4 cohorten met deelnemers uitgestroomd. In die 4 jaar hebben we samen
met scholen, wijkpartners, kinderen én gezinnen op alle onderdelen en doelstellingen van de interventie positieve
resultaten geboekt! De resultaten zijn duidelijk zichtbaar bij kind, gezin én op school. Hieronder zijn de resultaten
weergegeven. De impact is van ons allemaal.
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De organisatie

De huidige organisatie is opgebouwd uit een bestuur met daaronder een professionele uitvoeringsorganisatie.
Hieronder staat het organisatiemodel beschreven zoals het nu is ingericht.
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Het bestuur

Het bestuur van Team Toekomst is onafhankelijk en onbezoldigd. Ze bewaken op afstand de missie en continuiteit
van onze ontmoetingsplek. Met trots presenteren we hieronder onze bestuursleden:

—> Corine Baar-Poort: Voorzitter
—> Ramazan Karadz: Penningmeester
—> Lilia Costa: Algemeen bestuurslid



De professionele uitvoeringsorganisatie

De dagelijkse praktijk van Team Toekomst wordt uitgevoerd door een betaald team van 35 mensen en aangestuurd
door het managementteam. Het managementteam bestaat uit:

= Saida Ouarirou: operationeel directeur

—> Tamara van Dienst: manager nieuwe wijken

—> Mirjam van Rijn: algemeen directeur

—> Kristiaan van der Gaag: manager bedrijfsvoering en opschalen

Waar Saida en Mirjam in de beginfase van Team Toekomst samen het MT vormden, is het team sinds eind 2023
versterkt. Team Toekomst beschikt inmiddels over een uitgebalanceerd managementteam, met aan de ene kant
inhoudelijke drive en oprichtersmentaliteit, en aan de andere kant een zakelijke, meerjarige blik.

Naast een stevig MT zijn er drie teamleiders opgestaan vanuit de organisatie. Zij sturen ieder een team aan,
waaronder een team van pedagogen en een groep sterke collega’s op het gebied van bedrijfsvoering.

Het MT weet welke functies en capaciteiten nog ontbreken en heeft een plan om deze gericht aan te vullen. Daarom
staat 2025 in het teken van consolidatie, waarna in 2026 een volgende groeistap mogelijk is.



Team Toekomst in de toekomst

Team Toekomst heeft een stevige basis gelegd in Delfshaven en heeft de eerste stappen gezet naar andere wijken
in Rotterdam. Ook vanuit andere steden komt interesse en daarom heeft het team van Team Toekomst een extern
adviseur gevraagd om met het team een nieuw vijfjarenplan te schrijven.

Droom

Na een aantal strategische sessies is de volgende droom voor Team Toekomst geformuleerd.

Team Toekomst is in de stadse wijken van Rotterdam dé partij die kinderen en jongeren
helpt met volledige ondersteuning ter bevordering van kansengelijkheid en die laat zien
dat het uitgangspunt ‘informeel tenzij’ leidt tot een krachtige sociale infrastructuur die
preventief werkt. Door langdurige aandacht voor kind, maar niet los van zijn/haar gezin en
de wijk waarin het opgroeit. Belangrijk hierbij is het reeds aanwezige potentieel in de wijk
te benutten.

Geografisch is de droom van Team Toekomst als volgt opgebouwd:

—> Delfshaven: de wijk waar Team Toekomst innoveert: 1) hoe we van impact op kind- en gezin toegaan

naar impact op school en wijk en 2) hoe we nieuwe onderdelen toevoegen aan de methodiek, om nog
meer impact te maken per kind en gezin.

Rotterdam - stadse wijken: Team Toekomst breidt uit binnen bestaande en nieuwe wijken binnen de
ring van Rotterdam, waar zowel Linkwerkers als Gezinsnetwerkers werkzaam zijn. Team Toekomst
houdt de uitvoering hier in eigen hand.

Rest van Rotterdam en rest van Nederland: Op aanvraag methodiek overdragen aan lokale partners
die zelfs de methodiek implementeren. We zorgen dat de methodiek overdraagbaar is door andere
partijen in andere steden. We kiezen ervoor om niet zelf als Team Toekomst te starten in nieuwe
steden. Door met lokaal gewortelde partijen in die wijken samen te werken en hen de tools in handen
te geven om het zelf te doen, kunnen zij de kwaliteit van de methodiek waarmaken voor de kinderen
en gezinnen in hun wijk. Dat doen we bewust, omdat we dan ook de continue kwaliteit willen garan-
deren en zelf veel aanwezig willen zijn. We werken namelijk met een kwetsbare doelgroep en het
allerbelangrijkst zijn de relaties met de partners. Team Toekomst ontwikkelt een trainings-afdeling,
waarmee we partijen ondersteunen die zelf de methodiek willen uitvoeren in hun wijk of stad. Denk
daarbij aan het uitvoeren van de datascan van de eigen wijk, de implementatie van de selectie van
leerlingen, de implementatie van de methodiek, het faciliteren van samenwerking door de lokale
partners.



Doelstelling 2030

De droom voor Team Toekomst is vertaald naar een concrete doelstelling voor 2030:

= Team Toekomst is in 2030 actief op 50 scholen, merendeel basisscholen en logischerwijs de
VO-scholen waar de leerlingen het meest naartoe uitstromen binnenstedelijk in Rotterdam. De focus
zal liggen op scholen met veel kinderen die extra steun kunnen gebruiken en scholen die subsidie-
mogelijkheden hebben.

—> Team Toekomst heeft vier eigen uitvallocaties in verschillende Rotterdamse wijken.

—> Iniedere wijk is ten minste één familieschool in 2030, waarin zowel de linkwerker, als de gezinsnet-
werker gezamenlijk alle gezinsondersteuning bieden die nodig is, vanuit een familieservicepunt op
de school, dat is bedoeld voor alle gezinnen uit de wijk.

—> Team Toekomst begeleidt vanaf 2030 structureel circa 1000 leerlingen en heeft 50 Linkwerkers in
dienst die het tweejarige ondersteuningstraject uitvoeren.

—> \Voor iedere twee linkwerkers hebben we een gezinsnetwerker in dienst. Zo'n 25 Gezinsnetwerkers
pakken door middel van kortdurende interventies jaarlijks 2500 hulpvragen op.

—> We ondersteunen partijen in wijken en steden met de implementatie van de Team Toekomst-metho-
diek in hun stad of wijk. De methodiek is repliceerbaar en partijen zijn bereid gebleken om ons in te
huren voor de implementatie.

Uitgangspunten bij groei
Bij groei van Team Toekomst zijn dit de uitgangspunten waar we niet van afwijken:

— Team Toekomst zal in iedere wijk een bewonersinitiatief zijn en blijven. Dat betekent dat we in de
wijken werken met medewerkers die uit de wijk komen en/of vertrouwd gezicht zijn in de wijk, die
het vertrouwen hebben, weten hoe de hazen lopen en in hun wijk kunnen opbouwen wat in 2020 in
Delfshaven is gestart.

—> Team Toekomst groeit in elke betrokken wijk door naar 100% bezettingsgraad van scholen met
armoedeproblematiek. Omdat Team Toekomst net als in Delfshaven niet alleen effect wil op kind- en
gezinsniveau, maar ook op school- en wijkniveau. We hanteren als groeipad de groei die in Delfsha-
ven is gerealiseerd.

—> Team Toekomst groeit alleen door naar voortgezet onderwijs (VO), als een aanzienlijk deel van de
basisschoolkinderen van de wijken waarin Team Toekomst actief is, doorstroomt naar die specifieke
middelbare scholen. Zo gaat 60% van de basisschoolkinderen uit Bospolder-Tussendijken naar drie
middelbare scholen in de eigen wijk. Dat is de inhoudelijke motivatie om op die VO-scholen te wer-
ken. Veel ouders van jongeren op het VO kennen Team Toekomst dan namelijk al van de basisschool
en zo zijn wij in staat om de brug te slaan tussen middelbare school en ouders.

—> De ultieme samenwerkingsvariant is de Familieschool waarop zowel een linkwerker als een wijknet-

werker werkzaam zijn en tevens een familieservicepunt (ouderkamer 2.0) aanwezig is. Idealiter
organiseren we dat concept op alle scholen waar we mee samenwerken.



Groeistrategieén

Om de bovenstaande droom en de doelstelling voor 2030 te verwezenlijken, volgt Team Toekomst vier strategieén
om te groeien.

Groeistrategie 1: 100% dekking in Delfshaven

Team Toekomst heeft in Delfshaven 100% dekking op basisscholen met grote armoedeproblematiek. Op deze
scholen blijft Team Toekomst actief en werkt naar meer verdieping op impact en een breder aanbod met het
Familieschool-concept.

Daarnaast zet Team Toekomst in op groei van één naar drie middelbare scholen in de wijk en dan vooral de 3 VO-
scholen waar 60% van de leerlingen na de basisschool naartoe gaat. Zo kunnen we hen langer begeleiden en het
vertrouwde vangnet bij en voor gezinnen behouden.

Door op al deze scholen langdurig minstens één linkwerker te plaatsen verwachten we vanaf 2027 effecten op
schoolniveau en de eerste effecten op wijkniveau te zien. Hiermee tonen we aan dat de gezamenlijke werkwijze
van scholen, Team Toekomst, wijkpartners en gezinnen bijdraagt aan een ombuiging van de negatieve trend
in schoolresultaten, de positie van ouders en de schoolweging. Dit vraagt om zowel kwaliteit als schaalgrootte.
Daarom blijven we inzetten op 100% dekking in Delfshaven.

Om ook alle gezinnen te ondersteunen die zichzelf bij ons melden voor ondersteuning, breiden we ook het
gezinsnetwerk uit. Voor iedere 2 linkwerkers willen we per wijk 1 gezinsnetwerker in de wijk een plek geven.
Deze gezinsnetwerker werkt op en samen met de plekken waar de gezinnen als vanzelf naar toe gaan. Denk aan
de ouderkamers van de scholen, maar denk ook aan de diverse cultuuraanbieders, de huisartsen, het CJG, de
woningcorporaties. Steeds meer partijen die te maken hebben met gezinnen die het zwaar hebben weten ons te
vinden en werken met ons samen. Zodat zij kunnen focussen op hun taak (het verhuren van woningen, het zijn van
huisarts) en wij op de sociale en armoedevraagstukken met het gezin aan de slag gaan.



Groeistrategie 2: uithreiden geografisch

Team Toekomst heeft besloten om de groei van Delfshaven, waar we vijf jaar hebben genomen voor 100% dekking
op alle basisscholen, als basis te nemen voor de groei in de stadse wijken. Het doel is om in alle wijken waar we
actief zijn hetzelfde sociale vangnet neer te zetten als in Delfshaven en dat werkt het sterkst met 100% dekking
op alle basisscholen met armoedeproblematiek in die wijk. Zoals beschreven is Team Toekomst vanaf schooljaar
2024/2025 gestart in vier nieuwe wijken (Kralingen-Crooswijk, Noord, Zuid, Centrum). Voor deze en andere nieuwe
wijken wordt het eerdere groeipad van Delfshaven gevolgd. Het doel is om in alle wijken waar we actief zijn of
worden een sociaal vangnet neer te zetten zoals in Delfshaven. Hierbij is het realiseren van 100% dekking op alle
basisscholen met armoedeproblematiek ons einddoel. De groei van het aantal scholen vindt bij voorkeur als volgt
plaats:

De groei van het aantal gezinsnetwerkers is volgend, met als uitgangspunt: voor iedere 2 scholen 1 gezinsnetwerker.



Totaal aantal linkwerker en gezinsnetwerkers ontwikkelt zich tot aan 2030 als volgt:
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Groeistrategie 3: verdieping in impact en tegelijkertijd terug naar de kern

Team Toekomst heeft een heldere missie en heeft als uitgangspunt dat we al het aanwezige aanbod in de wijk
gebruiken voor de ondersteuning van de kinderen en gezinnen. Zo werken we in alle wijken samen met wijk- en
stedelijke partners en blijft ieder in zijn of haar kracht. Dat bedoelen we zowel voor informele als formele partners.
Maar het komt voor dat bepaald aanbod er niet is, of onvoldoende is. Als we bij meerdere gezinnen merken dat we
voor een bepaald vraagstuk nergens echt terecht kunnen, dan ontwikkelen we het met andere partijen. Maar alleen
dan, omdat we juist zo geloven in samenwerking met al die prachtige partijen in de wijken.

Deze nieuwe ontwikkelingen starten we vooralsnog altijd in Delfshaven. Want daar zijn we nu zo gevestigd, dat we op
basis van dat vertrouwen en het netwerk snel kunnen starten. Als het initiatief zich heeft bewezen en vast onderdeel
is van de organisatie, wordt het initiatief geimplementeerd in de nieuwe wijken.

Team Toekomst heeft drie hoofdactiviteiten. Dat zijn de activiteiten zoals genoemd in het begin van het strategisch
plan: de linkwerkeraanpak, de gezinsnetwerkaanpak en het bouwen aan de sociale infrastructuur in de wijk. Zoals
geschetst zijn er de afgelopen jaren tal van projecten en initiatieven omheen ontstaan. In dit meerjarenplan maken
we de keuze om als Team Toekomst dicht bij onze basis te blijven. Alle initiatieven en projecten zijn en waren nodig
voor onze gezinnen, maar we wegen in 2025 af of ze binnen de organisatie Team Toekomst moeten blijven bestaan
en zo ja hoe, of dat ze bijvoorbeeld toe zijn aan een stap daarbuiten.

We hebben daarvoor een aantal criteria opgesteld:

—> Brengt het project een risico op de bedrijfsvoering van Team Toekomst?

—> s het project al ver genoeg ontwikkeld, dat het op eigen benen kan staan?
—> Kan het project sterker worden doorontwikkeld op eigen benen?

= Inhoeverre is het project cruciaal voor het slagen van onze basisactiviteiten?



Onderstaand een eerste analyse per nevenactiviteit.

De vakantie-, naschoolse en pleinactiviteiten zijn sinds 2020 goed georganiseerd in Delfshaven. Deze aanpak is ook
eenvoudig toepasbaar in nieuwe wijken. Onze sterke inhoudelijke visie op naschoolse activiteiten, de doorlopende
ontwikkellijn na schooltijd, wordt breed gedragen door scholen, wijkpartners, gezinnen en partners als Jeugdfonds
Sport en Cultuur, Rotterdam Sportsupport en SKVR.

Wat onze aanpak uniek maakt, is dat al onze activiteiten onderdeel zijn van een bredere ontwikkellijn. Het zijn

geen losstaande activiteiten. We streven ernaar dat elk kind niet alleen op school, maar ook in de vrije tijd zijn of

haar talenten kan ontwikkelen. Dit doen we door een samenhangend programma aan te bieden, dat bestaat uit:
- Pleinprogramma’s: Toegankelijke activiteiten op pleinen in de wijk (lekker bezig zijn en proeven).

—> Vakantie-evenementen: Gevarieerd aanbod tijdens schoolvakanties (lekker bezig zijn en proeven).

- School en omgeving: Samenwerking met de Wijkcultuurschool en Sportsupport of SSV (School
Sport Vereniging) (verdieping en echt iets leren van een bepaalde sport- of cultuuractiviteit).

— Duurzame clubdeelname: Stimuleren van lidmaatschap bij sport- en cultuurclubs, SSV en de
Wijkcultuurschool (duurzaam lid van een club).

DOORLOPENDE ONTWIKKELLIJN

Proeven School en omgeving Duurzaam lid van een club
Vakantie-events en Wijkcultuurschool.en samenwerking Sport- of cultuurclub, of SSV,
pleinprogramma Sportsupport op SSV Wijkcultuurschool

We kunnen ervoor kiezen ervoor om alle programmering in een aparte organisatie onder te brengen, zodat deze
organisatie de doorlopende ontwikkellijn naschools sterk neer kan zetten en met een eigen begroting en team meer
slagkracht heeft dan als onderdeel van Team Toekomst. We zien de meerwaarde van deze doorlopende ontwikkellijn
naschools en merken dat we er nu onvoldoende aandacht aan kunnen geven. Tegelijkertijd zorgen onze activiteiten
juist voor zichtbaarheid, smeerolie en actie. Dat willen we niet kwijt.




In 2024 hebben we ervoor gekozen om BuurTalent, het project gericht op opleiding en werk, onder te brengen in
een aparte organisatievorm. In 2025 is BuurTalent B.V. opgericht en maakt het geen onderdeel meer uit van Team
Toekomst. BuurTalent B.V. is wél onderdeel van de Team Toekomst-familie. Eventuele winst van BuurTalent vloeit
terug naar Team Toekomst. BuurTalent is er voor de gezinnen die deelnemen aan een van de twee trajecten van
Team Toekomst.

Ook voor de Volhouders, onze advocaat en de inzet op informele leerondersteuning analyseren we momenteel de
toekomstige mogelijkheden. Onze linkwerkers en gezinsnetwerkers moeten de inzet van de advocaat en de expertise
op het gebied van het kinderopvangtoeslagschandaal direct kunnen inschakelen als dat nodig is voor een gezin.

Vooral de Volhouders zouden als zelfstandige partij sterker en geografisch breder kunnen groeien. Door ervoor
te zorgen dat meer partijen in de wijk naschoolse informele leerondersteuning bieden, kunnen kinderen werken
aan hun lees- en rekenvaardigheden, en daarmee aan hun schoolresultaten. Tegelijkertijd hebben zij dan een fijne
naschoolse plek, waar ze gezien worden en sociaal kapitaal opbouwen.

In 2025 worden twee nieuwe leefgebieden onderzocht: mentaal welzijn en huisvesting. Beide vereisen in 2025 een
zorgvuldige inventarisatie van wat er nodig is en welke rol Team Toekomst daarin zou moeten vervullen.

Team Toekomst blijft leemtes in het hulpverleningsaanbod signaleren en zoekt, waar mogelijk, samen met andere
wijkpartners en gezinnen naar oplossingen. Dit mag echter nooit ten koste gaan van de kernactiviteiten van Team
Toekomst en de randvoorwaarden die nodig zijn om deze te realiseren.

Groeistrategie 4: Een trainingsorganisatie die haar expertise aanbiedt aan diverse partijen

Team Toekomst heeft inmiddels 5 jaar ervaring met het uitvoeren en versterken van haar methodiek. Tevens heeft
Team Toekomst unieke expertise op het kennen van alle partners op het gebied van ondersteuning en talent. Ook
heeft Team Toekomst een impactraamwerk dat inmiddels stevig staat. Al die expertise is waardevol voor andere
partijen. Team Toekomst neemt het kalenderjaar 2026 om het trainingsbureau van Team Toekomst op te zetten.
Met het trainingsbureau ondersteunen we andere gemeenten, andere bewonersorganisaties, maar ook partijen als
woningcorporaties en werkgevers, in het neerzetten van de methodiek, een strategie om gezinnen nog beter te
ondersteunen etc. Denk aan de volgende opties:

De gemeente Utrecht wil samen met een lokale, goedgewortelde bewonersorganisatie, de Team Toekomst-
methodiek uitrollen in Utrecht. Onze trainingsorganisatie begeleidt de implementatie en is gedurende de eerste
twee jaar van de implementatie periodiek beschikbaar voor advies.

Een woningcorporatie wil een eigen gezinsnetwerker inzetten om
huurders met ondersteuningsvragen te helpen. Team Toekomst
ondersteunt dit proces door samenwerking tussen de corporatie en
de lokale bewonersorganisatie te begeleiden.

Steeds meer brugfunctionarissen willen hun werk verdiepen en
preventiever inzetten, en tonen interesse in onze tweejarige aanpak.
Ons trainingsbureau biedt workshops en modules om kennis te
maken met de methodiek. Bij serieuze interesse begeleiden we de
implementatie en kan de methodiek worden overgenomen.

In 2026 wordt een besluit genomen over de organisatievorm van deze tak. Idealiter blijft dit dicht bij Team Toekomst,
bij voorkeur binnen de eigen organisatie. De keuze hangt af van de businesscase, ANBI-regels en vier inhoudelijke
criteria. Wat vaststaat: ook deze activiteiten moeten bijdragen aan onze missie, en eventuele opbrengsten vioeien
terug naar Team Toekomst.



Impactdoelstellingen
2025-2030

Hieronder zijn de doelstellingen weergeven per jaar voor het aantal te ondersteunen gezinnen door Linkwerkers en het aantal
hulpvragen dat in behandeling kan worden genomen door Gezinsnetwerkers.

Jaardoelstelling Linkwerkers

2025 2026 2027 2028 2029 2030 n
Delfshaven 236 360 380 400 400 400
Kralingen-Crooswijk 20 20 80 100 140 140
Noord 20 40 40 60 80 80
Centrum 40 40 40 40 40 40
Zuid 20 20 160 280 340 340

Jaardoelstelling Gezinsnetwerkers

Gezinsnetwerkers - aantal aanvragen 1400 1600 1800 2000 2200 2500



Gewenste organisatie inrichting 2030

Om bovenstaande activiteiten goed uit te kunnen voeren moet de organisatie meegroeien. Hieronder geven we toelichting op de
organisatie inrichting die gewenst is in 2030. Het langzaam toegroeien naar deze inrichting gebeurt over de jaren heen.

Eén stichting

Team Toekomst blijft in de toekomst ook één stichting, met één bestuur, één MT en meerdere afdelingen over de verschillende
wijken. Dit maakt het overzichtelijk, goed aan te sturen en past ook bij de gewenste omvang van de organisatie. Het maakt
het helaas niet mogelijk om in te spelen op lokale (wijk gebonden) financieringskansen zoals Couleur Locale. We hebben een
structuur met meerdere stichtingen overwogen. We zouden dat alleen doen voor het mogelijk maken van meer lokale subsidies.
Maar de organisatie van een dergelijk model, met meerdere vrijwilligersbesturen, is fors. Wél zullen we organisatorisch een
indeling per gebied krijgen en per gebied een uitvalsbasis voor het lokale team.

Alle overige activiteiten worden in 2026 afgewogen: onderdeel houden van stichting Team Toekomst of niet? Vandaar dat deze
(nog) niet zichtbaar zijn in het basisorganigram in 2030. Als we de overige activiteit behouden, wordt door bestuur en MT
vastgesteld hoe de aansturing vervolgens zal verlopen.



Organisatiemodel

Het gewenste organisatiemodel wordt de komende maanden verder uitgewerkt. Het blijft sterk lijkend op het model nu en zeer
relevant worden versterking op bedrijfsvoering en impact en versterking van het management. De komende jaren bouwen we de
ZZP constructies af. Voor het MT geldt dat de leden uiterlijk start schooljaar 26/27 in dienst willen zijn.

Het managementteam (MT)
Het MT zal uit de volgende functies bestaan:

- Algemeen directeur: eindverantwoordelijk voor de stichting en het gezicht naar buiten toe. Binnen
zijn/haar portefeuille valt de strategie van Team Toekomst.

— Operationeel directeur: Verantwoordelijk voor het toezicht houden op de dagelijkse activiteiten en
het werk van de leidinggevenden van de interventies van Linkwerkers en Gezinsnetwerkers. Neemt
operationele beslissingen en is verantwoordelijk voor het behalen van de operationele doelen. On-
dersteuning aan deze interventies vanuit pedagogen en intervisie valt ook in zijn/haar portefeuille.

— Organisatie ontwikkeling: verantwoordelijk voor het intern goed regelen van de backoffice van de
organisatie en het mogelijk maken van de groei, door stabiele bedrijfsvoering, scherpe sturing op de
financiéle strategie en de kernactiviteiten van Team Toekomst.

- Manager bedrijfsvoering en opschalen: verantwoordelijk voor kwaliteit & innovatie. 0ok commu-
nicatie & marketing en fondsenwerving valt onder zijn/haar verantwoordelijkheid, altijd vanuit de
inhoud van de programma'’s.

Teamleiders, Linkwerkers en Gezinsnetwerkers

In dit model komen ook teamleiders terug. Dit zijn de leidinggevenden die een groep van Linkwerkers of Gezinsnetwerkers
aansturen als leidinggevende én inhoudelijk verantwoordelijk zijn voor een specifiek geografisch gebied (netwerk opbouw en
onderhoud). In totaal streven we naar vijf teamleiders in 2030, met allemaal hun eigen team.

Pedagogen

De teamleiders, linkwerkers en gezinsnetwerkers worden ondersteund door pedagogen. Momenteel besteden we hier 40 uur
per week aan, verdeeld over twee pedagogen. In 2030 groeien we naar drie pedagogen. Daarnaast stellen we maandelijks een
zzp-intervisor aan voor zes uur, bedoeld voor vier intervisiebijeenkomsten. Tevens nemen de pedagogen in 2025 de ruimte voor
het versterken en optimaliseren van de kwaliteit van de interventie. In 2025 vindt een aanvraag voor een NJl-accreditatie plaats
en alle processtappen worden herijkt en aangescherpt.

Staf

Er zijn een aantal organisatorische rollen die het primaire proces ondersteunen. De stafleden vallen rechtstreeks onder de
zakelijk leider. We breiden in 2025 uit met een parttime HR-medewerker, meer uren op financién, meer uren op communicatie
en meer uren voor managementteamleden.

In 2025 wordt tevens verkend bij welk organisatie-keurmerk Team Toekomst zich aansluit, waarna het traject om het keurmerk
te verkrijgen in gang wordt gezet. In 2026 werken we aan een strategie voor het overdraaghaar maken van onze methodiek naar
nieuwe wijken en steden. Daarnaast breiden we in 2026 uit op het gebied van impact en data, en op accreditaties en kwaliteit.

De OR (ondernemersraad) speelt een belangrijke rol binnen de interne organisatie als vertegenwoordiging van de medewerkers.

Vanaf 2025 denkt raad de mee over strategische keuzes, adviseert over organisatieontwikkeling en bewaakt de belangen van
het team.



Organisatiemodel 2030
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Naar een duurzaam hybride financieringsmodel om de groei te realiseren

Team Toekomst heeft een hybride financieel model. We hebben een methodiek ontwikkeld waarin we geloven. Onze visie en onze
methodiek zijn leidend, niet de subsidies. Die visie hebben we uitvoerig beschreven. En wat blijkt: als je daar vijf jaar consequent
aan vasthoudt, leidt dat tot impact op vele niveaus.

Dat brengt wel een financiéle uitdaging met zich mee. De inzet van een linkwerker voor 24 uur per week op een school, inclusief
overhead, kost 60.000 euro per school.Voor eengezinsnetwerker geldt hetzelfde. De scholendragen hun brugfunctionarissubsidie
bij en daar zijn we ontzettend blij mee, maar die bedraagt maximaal 40.000 euro per school. Daarbij geldt dat niet alle scholen in
staat zijn om het volledige bedrag van 40.000 euro bij te dragen. Dat betekent dat per school bijna vijftig procent cofinanciering
nodig is.

Tot nu toe wordt dit financieringstekort per school gedekt door fondsen die in onze aanpak geloven, evenals door bedrijven die
ons ondersteunen. Maar dit model is lastig vol te houden bij verdere groei, omdat elke uitbreiding extra middelen van private
partijen vereist.

Team Toekomst ziet één logische route: vanaf eind 2026 streven we naar vijftig procent financiering vanuit de scholen en vijftig
procent vanuit de lokale overheid. Tot die tijd zijn diverse private fondsen en bedrijven bereid om de cofinanciering te dragen,
maar zij zijn dat doorgaans slechts voor een beperkt aantal jaren. Daarom willen wij voor eind 2026 structurele vijftig procent
cofinanciering vanuit de lokale overheid gerealiseerd hebben.

In 2024 zijn we met het Oranje Fonds gestart met prestatiefinanciering. Wij worden alleen betaald als we aantoonbaar resultaat
boeken, bijvoorbeeld wanneer tachtig procent van onze deelnemers positieve stappen heeft gezet in hun sociaal emotionele
ontwikkeling. Dat is een stevige doelstelling en toch geloven we erin. Daarom blijven we met het Oranje Fonds inzetten op
prestatiefinanciering en tonen we stap voor stap aan dat dit model ook mogelijk is voor jeugdbeleid.

Wanneer vanaf eind 2026 de financiering daadwerkelijk voor vijftig procent afkomstig is van scholen en vijftig procent van de
lokale overheid, kunnen we met fondsen in gesprek om nieuwe projecten te starten die bijdragen aan de doelstellingen.

Voor de gezinsnetwerkers maken we momenteel gebruik van diverse kleinere subsidiemogelijkheden en projectdonaties.
Gemiddeld zijn er twee a drie donaties of subsidies nodig om één gezinsnetwerker te kunnen financieren. Dit vormt een grote
en voortdurende administratieve uitdaging. We gaan die uitdaging aan, maar erkennen dat het met verdere groei steeds
arbeidsintensiever wordt.

Ook voor gezinsnetwerkers streven we daarom naar vijftig procent cofinanciering door onze samenwerkingspartners, zoals
lokale cultuurinstellingen, huisartsen, het Centrum voor Jeugd en Gezin, woningcorporaties en scholen. De overige vijftig
procent blijven we vragen aan de gemeentelijke overheid.




Uitgangspunten:

De kosten per school bedragen gemiddeld €70.000 per jaar. Dit bedrag dekt alle onderdelen van Team Toekomst: de
inzet op school, de overheadkosten en de codrdinatie.

Momenteel betalen scholen gemiddeld 40-50% van deze kosten. Fondsen dragen ongeveer 40% bij, en de
gemeente circa 10%. Onze ambitie is dat in de toekomst scholen en gemeenten samen de belangrijkste financiers
van Team Toekomst worden. Hiervoor is structurele financiering via duidelijke en langetermijnloketten essentieel. Op
dit moment is er een onevenwichtige verhouding tussen onderwijs- en gemeentelijke subsidies. Bovendien is er nog
veel onduidelijkheid over het vervolg van de regeling ‘Brugfunctionaris'in de komende jaren.

Team Toekomst blijft daarbij trouw aan haar eigen visie en werkwijze. We laten ons niet leiden door kortetermijntrends,
maar houden vast aan ons DNA en eigen plan.

—> Scholen hebben vanaf het begin de meerwaarde ingezien en bijgedragen vanuit NPO-middelen.
Momenteel financieren zij gemiddeld 40-50% via de Brugfunctionaris-subsidie, die nog loopt tot het
einde van schooljaar 2026-2027.

= Fondsen leveren momenteel 30-40% van de financiering, maar hun rol zal zich in de toekomst meer
richten op innovatie en verkenning dan op structurele exploitatie.

—> De gemeente draagt op dit moment bij via (innovatie)budgetten uit verschillende loketten. Vanaf
2025 wordt de gemeentelijke bijdrage substantieel verhoogd. Aangezien het initiatief integraal werkt,
sluit het niet goed aan bij afzonderlijke gemeentelijke budgetlijnen.



Onderstaand de opbouw van de begroting van Team Toekomst, op basis van eerdergenoemde groeiambities. De staafdiagram
geeft het totale beeld van de begroting van een jaar, de opbouw, en de onzekerheid van de dekkingsmogelijkheden.

Brugfunctionaris subsidie onduidelijk @ Subsidie brugfunctionaris

@ Gemeente + partijen gelieerd aan Gemeente Rotterdam @ Fondsen
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In onderstaande tabel staat weergegeven welk bedrag jaarlijks vanuit de overheid nodig is om deze groei te realiseren.

Begroting per schooljaar

Schooljaar Begroting
2024-2025 € 1,7 miljoen
2025-2026 € 1,91 miljoen
2026-2027 € 3,17 miljoen
2027-2028 € 4,01 miljoen
2028-2029 € 4,86 miljoen

Gebasseerd op tabellen op pagina 18.
NB: Team Toekomst maakt geen winst, dus kostenopbrengsten zijn nagenoeg gelijk.



Samen voor iedere jongere in Rotterdam

Sluit je aan bij Team Toekomst!

Wil je bijdragen aan een betere toekomst voor jongeren? Steun ons met een donatie.
Ga naar teamtoekomst.nl/doneren of neem contact op via de website.

Ontdek wat we samen kunnen hetekenen.
Neem contact met ons op via info@teamtoekomst.nl of kijk op teamtoekomst.nl
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